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Il patrimonio pubblico immobiliare
Proposte per un piano di riqualificazione 
e valorizzazione 

CRIOS
Center for Research on Innovation,
Organization and Strategy

30 novembre 2015 ore 10 Aula XLab via Bocconi 8

Per informazioni
BAFFI CAREFIN
tel. 02 5836.5908/5306
e-mail: osservatoriomp3@unibocconi.it

Iscrizione online all’indirizzo
www.unibocconi.it/eventi

L’Osservatorio sulle Partnership Pubblico Privato (Monitor on
Public Private Partnership - MP3) dell’Università Bocconi ha
l’obiettivo di generare e diffondere cultura e conoscenze sulle
partnership pubblico e privato quale leva per supportare
l’attrazione di capitali per lo sviluppo di imprese e investimenti.

MP3 è realizzato con il supporto di alcuni partner:

In collaborazione con

BAFFI CAREFIN
Centre for Applied Research on
International Markets, Banking,
Finance and Regulation 
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Saluto introduttivo
Guido Corbetta “Cattedra AldAF - EY di Strategia
delle Aziende Familiari” in memoria di Alberto Falck
e Osservatorio MP3, Università Bocconi 

Presentazione delle proposte di MP3 
Veronica Vecchi Osservatorio MP3, Università
Bocconi

Tavola rotonda
Modera 
Alessandro M. Cremona Goldmann & Partners

Intervengono
Bruno Mangiatordi Dipartimento del Tesoro,
Ministero dell’Economia e delle Finanze
Stefano Mantella Agenzia del Demanio
Aldo Mazzocco Assoimmobiliare
Giovanni Maria Paviera CDP Immobiliare

Discussants
Emanuele Caniggia IIdea Fimit
Claudio De Albertis ANCE
Massimo Ferrarese INVIMIT 
Alessandro Fusellato E&Y
Isabella Goldmann BAA Applied Sustainabilty
Topic
Alberto Guerrini BCG

Conclusioni
Pierpaolo Baretta Sottosegretario di Stato,
Ministero dell’Economia e delle Finanze

Stime del MEF quotano il valore del patrimonio
immobiliare pubblico in circa 450 miliardi di euro, 
ma solo il 2% di questo patrimonio risulta libero e quindi
solo in modestissima parte alienabile. Pertanto il
patrimonio immobiliare pubblico non è certamente una
cash cow e un low hanging fruit.

Pertanto le politiche sul patrimonio immobiliare
dovrebbero riguardare la valorizzazione e la
razionalizzazione, operazioni di medio termine, che
richiedono strategia, competenze e commitment politico
e manageriale. Questo consentirebbe di realizzare nuovi
edifici o riqualificare l’esistente, con criteri di sostenibilità
sulla base delle esigenze prospettiche, anche in ottica 
di accorpamento delle funzioni e delle amministrazioni; 
e, quindi, liberare immobili da destinare alla
valorizzazione, all’attrazione di capitali e allo sviluppo
economico territoriale. 

Obiettivo del workshop è di discutere con i principali 
portatori di interesse alcune proposte formulate 
dall’Osservatorio MP3, definite sulla base di best 
practices internazionali, al fine di individuare una road 
map da proporre al Governo per l’attuazione di un piano 
strategico capace di generare risultati di valorizzazione e 
razionalizzazione nei prossimi cinque anni.
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